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Seminarbeschreibung

Unter den drei Kiindigungsgrinden des § 1 KSchG ist die betriebsbedingte Kiindigung
sowohl in der forensischen Praxis als auch in der Beratung der mit Abstand wichtigste.
Die Rechtsprechung entwickelt und verfeinert die Strukturen immer weiter. Das BAG
betont einerseits die Freiheit der Unternehmerentscheidung, aus der sich
kindigungsrelevante Folgen ergeben kénnen. Andererseits gelten strenge Anforderungen
an die Darlegungs- und Beweislast.

Der Vortrag, das umfassende Skript und praktische Fallbeispiele zeigen die Grundlagen
der neuesten BAG-Rechtsprechung.

e Abgrenzung von Kindigungsentschluss und betriebsbedingtem Kiindigungsgrund;
inner- und auBerbetriebliche Ursachen; gerichtlicher KontrollmaBstab der
unternehmerischen Organisationsentscheidung

e Dringlichkeit der betrieblichen Erfordernisse; VerhaltnismaBigkeitsgrundsatz;
anderweitige Beschaftigungsmadglichkeit; AlternativmaBnahmen; Wegfall der
Mdglichkeit der Weiterbeschaftigung

e Sozialauswahl; Bestimmung des relevanten Personenkreises; Vergleichbarkeit;
Sozialindikatoren und deren Gewichtung, Leistungstragerklausel

e Wiedereinstellungsanspruch; Grenzen, praktische Handhabung, prozessuale
Durchsetzung

¢ Beteiligung des Betriebsrats; Inhalt und Umfang der Mitteilungspflichten;
Auswirkungen auf den Kindigungsschutzprozess

* Neuere Rechtsprechung des BAG zum Vorrang der Anderungskindigung;
Besonderheiten bei betriebsbedingter Anderungskindigung zur Lohnkostensenkung



Seminarinhalte

Betriebsbedingte Kiindigung

Das betriebliche Erfordernis nach § 1 Abs. 2 KSchG
Die Dringlichkeit des betrieblichen Erfordernisses

. Wegfall der Mdglichkeit zur Weiterbeschaftigung

. Wiedereinstellungsanspruch nach betriebsbedingter Kiindigung
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4. Sozialauswahl (§ 1 Abs. 3 KSchG)
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6. Die Beteiligung des Betriebsrates
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Die auBerordentliche betriebsbedingte Kiindigung
Anderungskiindigung
Begriff

Reaktionsmdoglichkeiten des Arbeitnehmers
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3. Erklarung des Vorbehaltes
4. PrifungsmaBstab
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Beteiligung des Betriebsrates

Preis: € 159,- zzgl. 19% MwSt.



Gliederung des Skripts

BETRIEBSBEDINGTE KUNDIGUNG
1. Einleitung

2. Das betriebliche Erfordernis nach § 1 Abs. 2 KSchG

2.1. Entwicklung der Rechtsprechung
2.1.1. AuBer- und innerbetriebliche Griinde
2.1.2. VerhaltnismaBigkeitsprinzip
2.1.3. Interessenabwagung

2.2. AuBerbetriebliche Grinde einer betriebsbedingten Kiindigung
2.2.1. Gebundene Unternehmerentscheidung bei auBerbetrieblichen
Grinden
2.2.2. Darlegungslast des Arbeitgebers
2.2.3. Selbstbindung und Unternehmerentscheidung
2.2.4. Beispiele

2.3. Innerbetriebliche Grinde einer betriebsbedingten Kiindigung
2.3.1. Darlegungslast des Arbeitgebers - Gerichtliche
Missbrauchskontrolle der Unternehmensentscheidung
2.3.2. Plausibilitatskontrolle des Arbeitgebervortrags

2.4. Entscheidungsrelevanter Zeitpunkt

3. Die Dringlichkeit des betrieblichen Erfordernisses
3.1. Interessenabwagung im Rahmen der VerhaltnismaBigkeitsprifung
3.2. Sachlicher Grund als Voraussetzung der Dringlichkeit
3.2.1. Kostenersparnis
3.2.2. Gewinnmaximierung
3.3. Dringlichkeit und AlternativmaBnahmen / Uberstunden und Kurzarbeit
3.3.1. Uberstundenabbau / Arbeitszeitguthaben
3.3.2. Kurzarbeit

4. Wegfall der Moglichkeit zur Weiterbeschaftigung
4.1. Vorfragen
4.1.1. Betriebs- und Unternehmensbegriff
4.1.2. Widerspruch des Betriebsrates?
4.1.3. Systematische Einordnung der Weiterbeschaftigungsmaoglichkeit
4.1.4. Begriff des freien Arbeitsplatzes
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4.2. Anderweitige Beschaftigung nach § 1 Abs. 2 S. 2 u. 3 KSchG
4.2.1. Weiterbeschaftigung in demselben Betrieb oder in einem
anderen Betrieb des Unternehmens
4.2.2. Weiterbeschaftigung zu geanderten Bedingungen, Vorrang der
Anderungskiindigung
4.2.3. Weiterbeschaftigung nach Umschulung / Fortbildung

5. Sozialauswahl (§ 1 Abs. 3 KSchG)

5.1. Einfihrung
5.2. Der Inhalt der Bertlicksichtigungspflicht

5.2.1. Personenkreis - Sonderkiindigungsschutz

5.2.2. Die betriebliche Auswahl / Vergleichbarkeit

5.2.3. Sozialauswahl zwischen Vollzeit- und Teilzeitkraften
5.3. Die sozialen Auswahlkriterien im einzelnen

5.3.1. Soziale Gesichtspunkte

5.3.2. Gewichtung und Mitteilung der Gewichtung
5.4. Uberwindung der sozialen Auswahl durch betriebliche Bediirfnisse
5.5. Darlegungs- und Beweislast, Mitteilungspflichten des Arbeitgebers
5.6. Absicherung betriebsbedingter Kiindigungen (§ 1 Abs. 4 und 5 KSchG)
5.7. Abfindungsanspruch bei betriebsbedingter Kiindigung (§ 1a KSchG)
5.8. Besonderheiten bei Massenentlassungen

6. Wiedereinstellungsanspruch nach betriebsbedingter Kiindigung
7. Die Beteiligung des Betriebsrates

8. Die auBerordentliche betriebsbedingte Kiindigung
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ANDERUNGSKUNDIGUNG
1. Begriff
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